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 Executive Committee & Board of Directors 

ϭ͘ :ĞŶŶŝĨĞƌ�>ŽƵǆ͗��ǆĞĐƵƟǀĞ��ĚǀŝƐŽƌ͖�
ŶĞǁŚĂƚůĞǆĞĐƵƟǀĞĂĚǀŝƐŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

Ϯ͘ ^ƚĂĐǇ��ŽƐƚĂ͗�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�ŶĞǁŚĂƚůƉĂƐƚƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϯ͘ <ĞůůǇ��ŽǁĞŶ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�͖�ŶĞǁŚĂƚůƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϰ͘ :ĞŶŶŝĨĞƌ�tĞůůŵĂŶ͗�sW�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͖�
ŶĞǁŚĂƚůǀƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϱ͘ DŝŬĞ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ͗�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�ŶĞǁŚĂƚůƚƌĞĂƐƵƌͲ
ĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϲ͘ �ƐŚůĞǇ�^ĂůǌŵĂŶŶ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�ŶĞǁŚĂƚůƐĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϳ͘ �ĂůůĂƐ��ĞŶƚůĞǇ͗�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�
ŶĞǁŚĂƚůƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϴ͘ �ƌŝĚŐĞƚ�sŽŐĞůŚƵďĞƌ͗�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�
ŶĞǁŚĂƚůƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϵ͘ �ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŬƐŽ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�
ŶĞǁŚĂƚůŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϭϬ͘ DŝĐŚĂĞů�hŚůĞƌ͗�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�
ŶĞǁŚĂƚůĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϭϭ͘ �ĂƚŚǇ�DĂŶƐŽƵƌ͗�DĂƌŬĞƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�
ŶĞǁŚĂƚůŵĂƌŬĞƟŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

� 

ϭ Ϯ 
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ϰ 

ϲ ϱ 

ϵ 

ϴ 

ϯ ϰ 

ϭϬ ϭϭ 
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ϭ͘ ^Ăŵ�KƉĚĞŶďŽƐĐŚ͗�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͖�
ŶĞǁŚĂƚůƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

Ϯ͘ :ŽĞů�ZŽďŝŶƐŽŶ͗�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ŚĂŝƌ͖�����
ŶĞǁŚĂƚůĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐĐŚĂŝƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϯ͘ ZĞďĞĐĐĂ��ŽůĞƐ͗�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�������������������������
ŶĞǁŚĂůƚŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϰ͘ DĞŐĂŶ�DĂǇ͗�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͖�ŶĞǁŚĂƚůƉƵďůŝĐĂͲ
ƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϱ͘ dĂƌĂ�,ĞďĞƌƚ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͖�
ŶĞǁŚĂƚůĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐĞƌǀŝĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϲ͘ >Ƶďŝ��ŝŵŝƚƌŽǀĂ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ͖�ŶĞǁŚĂƚůƐƚƵͲ
ĚĞŶƚůŝĂŝƐŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϳ͘ �ƌŝĂŶ�,Ğǁ͗��ĚƵĐĂƟŽŶ͖�ŶĞǁŚĂƚůĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϴ͘ >ŝǌ�:ƵĂƌĞǌ͗���h�ĐŚĂŝƌ͖�
ŶĞǁŚĂƚůĐĞƵĐŚĂŝƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϵ͘ �ŵǇ�WĂƌƌǇ͗�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��ŚĂŝƌ͖�ŶĞǁŚĂƚůƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐĐŽĐŚĂŝƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϭϬ͘ WĞŶŶǇ�^ŚĞůƚŽŶ͗�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ͖�
ŶĞǁŚĂƚůŵĞŵďĞƌƐŚŝƉĐŚĂŝƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

ϭ Ϯ ϰ ϯ 

ϱ ϲ ϳ ϴ 

ϵ ϭϬ 

Board Chair Positions 
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2016 NEWH Holiday Gala & Awards Ceremony 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϲ –�KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�E�t,��ƚůĂŶƚĂ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ�
'ĂůĂ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�&Žǆ�dŚĞĂƚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉͲ
ƚĞƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�dŽƉ�/���ǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘ �dŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ͘ ���ŚƵŐĞ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĞůůŵĂŶ͕�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ĂůůĂƐ��ĞŶƚůĞǇ͕�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘� 

 

DĞŐŚĂŶ��ĂǌĞŵŽƌĞ͕��ƌŝĐĂ��ŽƵƌƐĞǇ 
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ϭ͘ >ŽƌŶĂ�>ŽĐŬŚĂƌƚ͕�:ŽŚŶŶǇ��ƌŶŽůĚ�͕�<ŝŵ�dŚƵƌŵŽŶĚ 

Ϯ͘ EĂƚŽǇĂ��ŽǁĞŶ͕�tĂůƚĞƌ���ůĞǆĂŶĚĞƌ�dŚŽŵĂƐ� 

ϯ͘ <ĂĐĞǇ�Θ�<ĂƟĞ�<ĞƐƚĞƌ 

ϰ͘ dŽĚĚ�&ƵůůĞƌ͕�dǇůĞƌ�dƵĐŬĞƌ 

ϱ͘ ZǇĂŶ�WĂƌƟŶ͕��<ĂƟĞ�DĐ�ůŝŶƚŽĐŬ 

ϲ͘ ,ŽǁĂƌĚ�&Ƶ͕�>ĂƵƌĞŶ��ŵĞƌŝĐŬ͕�:ŽƌĚĂŶ�<ŝƌŬƐĞǇ 

ϳ͘ DŝĐŚĂĞů�Θ��ĞďďŝĞ�hŚůĞƌ 

ϴ͘ ^ŚĞƌĞĞ��ƵŵĂƐ�Θ�<ĂǇůĂ�/ŶŐůĞƐ 

ϭ Ϯ ϯ 

ϰ ϱ 

ϲ ϳ ϴ 
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ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

^ĂǇŝŶŐ�'ŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�^ƚĂĐǇ��ŽƐƚĂ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�E�t,��ƚůĂŶƚĂ� 
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 2016 Scholarship Recipients  
Every year NEWH Atlanta works hard to raise money to assist students in their educational 
needs. We could not do this without the support of our chapter sponsors!  These students are  
the product of dedication in the hospitality field. We were so proud to honor them at the 2016 
NEWH Holiday Gala.  

ϭ͘ dŽŶǇĂ�<ŶĂƉƉ͕�EŝĐŽůĞ�,ŝŐŐŝŶƐ�͕�EĂƚĂůŝĞ�
�ŽƌŶ 

Ϯ͘ sŝĐƚŽƌŝĂ�KǁĐŚĂƌ͕�<ĞůůǇ��ŽǁĞŶ͕��ŶƐůĞǇ�
<ĂĂƐĞ͕��ĞďďŝĞ�tŽŶŐ 

ϯ͘ ^ƚĂĐǇ��ŽƐƚĂ 

ϰ͘ DĞůŝƐƐĂ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͕�ZĞďĞĐĐĂ��ŽůĞƐ͕��ƐŚůĞǇ�
^ĂůǌŵĂŶŶ 

ϱ͘ �ůĂŝŶĞ��ŽŶŶĞůůǇ͕�:ĂŬŝǇĂ�DŝǆŽŶ͕��ŽƵƌƚŶĞǇ�
^ǁĂŝŵ 

ϲ͘ �ĞƌƌŝĐŬ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�^ƚĂĐǇ��ŽƐƚĂ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�
DĂŝĞƌ 

ϱ ϲ 

 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĞůůŵĂŶ͕�>Ƶďŝ��ŝŵŝƚƌŽǀĂ͕�WĂƌŬĞƌ�DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�>ĂZŝƐĂ��ƵŶŚĂŵ͕��ŚƌŝƐ��ĂŵƉďĞůů͕�<ŝŵďĞƌůǇ�'ĂŝŶĞƐ͕�dŽŶǇĂ�^ŚĞůůƐ͕�
�ĂůůĂƐ��ĞŶƚůĞǇ 

EŽƚ�WŝĐƚƵƌĞĚ͗��ƌŝĂŶŶĂ�DĂǁƌĂ�Θ�<ĂƚĞůǇŶ�<ŽĐŚ 



ϭϬ� 

 

dŚŝƐ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŚŽŶŽƌ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ďŽĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�Įƌŵ͛Ɛ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĮƌŵͲ
ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�E�t,�ĐŚĂƉƚĞƌ͘  

dŚŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝƐ�E�t,͛Ɛ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŽƵƌ��ĞƐŝŐŶĞƌ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�ĮƌŵƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͊ 

�ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�,ƵďĂƌĚƚŽŶ�&ŽƌŐĞ͘� /ƚ�ŝƐ�
ĂŶ�ŝƌŽŶ�ĨŽƌŐĞĚ�ĂƌĐŚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�Ă�^ǁĂƌŽǀƐŬŝ�ĐƌǇƐƚĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌΖƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞĂƌƚ͘�E�t,�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϮϬϭϳ�dŽƉ�/��ĮƌŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝͲ
ƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͊  

E�t,ͬ�ƚůĂŶƚĂ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
E�t,�dŽƉ�/��ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ� 
,ŽůŝĚĂǇ�'ĂůĂ�Θ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ� 

&Žǆ�dŚĞĂƚĞƌ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϲ 

ĚĞƐŝŐŶKE� 

�ĂƌǀĞƌ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ—��ƚůĂŶƚĂ �ĞƐŝŐŶ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ 

�KE'Z�dh>�d/KE^�dK�d,��E�t,��d>�Ed��ϮϬϭϳ�dKW�/��t/EE�Z^͊ 



ϭϭ� 

 

>ĂƌƌǇ��ĂƌǀĞƌ͕�DĞůĂŶŝĞ��ůŽŶǌŽ͕�>ŽƌƌŝĞ��ƵƌŬƐ͕�<ĞůůǇ�DǇŚĂŶ͕��ĂŶŝĞůůĞ�DĐ�ƵůůĂƌ͕�<ƌǇƐƚĂů�dŚŽŵĂƐ͕�<ƌŝƐƚĞŶ�
ZĞŝŵĂŶ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�EŝĐŚŽůƐ� 

DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ĂƌǀĞƌ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�-���ƚůĂŶƚĂ͕�'Ă͗ 

�ĂƌǀĞƌ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�KƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ĚƌĂǁƐ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĨƌĞƐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůŝĞŶƚ͘�tĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƚĞů�ŽǁŶĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ďƌĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� 

ǁǁǁ͘ĐĂƌǀĞƌĂƐƐŽĐ͘ĐŽŵ 

 



ϭϮ� 

 

DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ĞƐŝŐŶ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͗� 

�ĞƐŝŐŶ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;��/Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ-ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
Įƌŵ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽƚĞůƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐůƵďƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���/�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϭ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�,͘�>ŝŶĚĞŶ�;�ƵĚĚǇͿ�
DĐ�ŽǁĞůů͕��^/�͕�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌ�^ŚĞƌƌǇ��ĞĐŬĞƌ͘�Dƌ͘�DĐ�ŽǁĞůů͕�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ��ƵďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
DƌƐ͘��ĞĐŬĞƌ͕�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂǁĂƌĚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞdƌĞĞ�,ŽƚĞůƐ�WŝŶŶĂĐůĞ��ǁĂƌĚ͕�,ŝůƚŽŶ�,ŽƚĞůƐ�'ŽůĚ�<ĞǇ��ǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐŝĂ��ŚĂƉͲ
ƚĞƌ��͘^͘/͘��'ŽůĚ͕�^ŝůǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ƌŽŶǌĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘��ƵĚĚǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĂǁĂƌĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĞƐŝŐŶ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�DĂŐĂͲ
ǌŝŶĞ͕�ĂŶĚ�,ŽƚĞů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽůĚĞĚ���/�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ-
ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�Įƌŵ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� 

�ƵĚƌĞǇ��ŶŐĞůŚĂƵƉƚ͕�dĞƌƌǇ�,ŽƌŐĂŶ͕��ůǇƐƐĂ�>ŽƉĞǌ͕��ƵĚĚǇ�DĐ�ŽǁĞůů͕�^ŚĞƌƌǇ��ĞĐŬĞƌ͕��ŶŐŽůĞƚĂ�<ĂůŽƵƌŝƐ͕�
:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ŵŝƚŚ͕�>Žƌŝ��ŶŶĞ�DĐ<ŝƐƐŝĐŬ͕�^ĂŵĞĞŚĂ��ďƵ-EĂĮƐĞŚ � 



ϭϯ� 

 

DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĚĞƐŝŐŶKE�͗� 

dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶKE��ƐƚƵĚŝŽ�ƐĞĞŬ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇͬ,ŽƚĞů��ĞͲ
ƐŝŐŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘ �KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŚŽƚĞů�
ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ-ƐĐĂůĞ�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůƵǆƵƌǇ�ŚŽƚĞůƐ�ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƌĞ-ƵƐĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĨƵůů�ďƌĂŶĚ�ƌĞ-ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐͬ
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�ŶĞǁ-ďƵŝůĚ�ďŽƵƟƋƵĞ�ďƌĂŶĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞůĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘� 

<ĞŶ�&ŝŶůĞǇ͕��ĂŶ�tĂƚĞƌŵĂŶ�ͮ��ŝůů�>ĞǀĞŝůůĞ͕�WĂƵů�<ĞůůǇ͕��ŶŶĂ�'ƌĞĞŶ͕�DŝĐŬ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ͮ�^ƵǌǇ�>ĞǀĞŝůůĞ͕�
&ƌĂŶŬ�dƌƵũŝůůŽ͕�'ƌĂĐĞ�^ŶŝĚĞƌ�ͮ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ĞĂĚ͕�EŝĐŽůĞ�>ŝũĂŶĂ͕��ƌŝƩĂŶǇ�^ǁĂŶƐŽŶ͕�ͮ�<ĂƚƌŝŶĂ�'ĂƌĐŝĂ͕� 
:ĞƐƐŝĐĂ��ĂƐŝĂŶŽ�ͮ�:Ğī��ŽŶŶĞůů�Θ�WĂƵůĂ��ǁĞƌƚ�;WƌĞƐĞŶƚĞƌͿ 



ϭϰ� 

 



ϭϱ� 

 



ϭϲ� 

 2017 NEWH ATLANTA SUNDOWNERS 

E�t,��ƚůĂŶƚĂ�ŚŽƐƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵŶĚŽǁŶĞƌƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂǆŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��>ŽĐĂƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ��ƚůĂŶƚĂ͛Ɛ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĮƌŵƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�WƌŽŐƌĂŵŝŶŐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƌŝĚŐĞƚ�sŽŐĞůŚƵďĞƌ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��ŚĂŝƌ͕��ŵǇ�
WĂƌƌǇ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚǁŽ�
ŶĞǁ�ƐƉŽƚƐ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ͕��ƌĞĂĚ�ĂŶĚ��ƵƩĞƌŇǇ�ĂŶĚ��ŽƵďůĞ��ĞƌŽ͊� 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗� 

�ƌŝĚŐĞƚ�sŽŐĞůŚƵďĞƌ� 

��^/'E��z�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ƐƚƵĚŝŽ 



ϭϳ� 

 

�ǀĞŶƚ�ZĞĐĂƉ 



ϭϴ� 

 

�Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϭϳ –�dŚĞ�E�t,�
�ƚůĂŶƚĂ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�
ďŽǁůŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ���
�ŽǁůDŽƌ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�͞�ǁŬǁĂƌĚ�&ĂŵŝůǇ�
WŽƌƚƌĂŝƚƐ͘͟��ƩĞŶĚĞĞƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�
ĨƵŶ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
E�t,͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘� 

2017 NEWH BOWLING FUNDRAISER 

ϭ 



ϭϵ� 

 

ϭ͘ �ĂůůĂƐ��ĞŶƚůĞǇ 
Ϯ͘ >Žƌŝ��ŶŶ�DĐ<ŝƐƐŝĐŬ͕��ƵĚƌĞǇ��ŶŐĞůŚĂƵƉƚ͕�

ZǇĂŶ�ZĂǁůŝŶƐŽŶ͕�DŝĐŚĂĞů��ŽŽƌůĞǇ͕���ůǇƐƐĂ�
>ŽƉĞǌ͕�dĞƌƌǇ�,ŽƌŐĂŶ͕��ŚƌŝƐ�^ĐŚĂĨĞƌ 

ϯ͘ �ƌŝĐĂ��ŽƵƌƐĞǇ͕�EŝŶĂ�WĞƌĂůĂ͕�ZĂĐŚĞů�^ƚŽƌĐŬ͕�
<ƌŝƐƚĞŶ�ZĞŝŵĂŶ͕��ĂŶŝĞůůĞ�DĐ�ƵůůĂƌ͕�<ƌǇƐƚĂů�
dŚŽŵĂƐ͕�EŝŬŬŝ�,ŽǁĂƌĚ͕�:ŽŚŶŶǇ��ƌŶŽůĚ 

ϰ͘ ^ƚĞƉŚĂŶ�DƵƌƉŚǇ͕�:ĂŶŝĐĞ�WĞƌŬŝŶƐ͕�<Ğǀ
 ŝŶ�tŽŽĚĂƌĚ͕��ĂǁŶ�DŽƌƌŝƐ͕�<ĞǀŝŶ�
 DƵůůĞŶ͕��ĂŵŝůůĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 

  

Ϯ 

ϯ 

ϰ ϱ 

ϱ͘�������^ƚĂĐǇ��ŽƐƚĂ͕��ƌĂŶĚŽŶ�,ĞŵƉŚŝůů 



ϮϬ� 

 

ϭ 

Ϯ ϯ 

What's Bowling without a few trophy's? 

Best Costume 

Top Individual Score Most Awkward 



Ϯϭ� 

 

ϰ 

ϱ 

ϲ 

ϭ͘ <ĂƚŚƌǇŶ��ƌŶŽůĚ͕��EŝĐŽůĞ�>ŝũĂŶĂ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�
�ĂƐŝĂŶŽ͕�DĂƌǇ�<ĂǇ�^ƚƌŝĐŬůĂŶĚ͕��ŶŶĂ�'ƌĞĞŶ 

Ϯ͘ <ĂŝƚůŝŶ�^ŬĞůůĞǇ͕��ŶƐůĞǇ�<ĂĂƐĞ 

ϯ͘ <ĞůůǇ�,ŽƐŬŝŶƐ 

ϰ͘ �ĂǀŝĚ�>ŝŵĞƌ͕��ĞƌƌŝĐŬ�^ƚĞǀĞŶƐ͕��ůĂŝŶĞ��ŽŶŶĞůͲ
ůĞǇ�͕�DŝĐŚĂĞů�hŚůĞƌ͕��ŽƵƌƚŶĞǇ�^ǁĂŝŵ͕�DĞŐĂŶ�
DĂǇ͕��ĞďďŝĞ�hŚůĞƌ 

ϱ͘ �ĞďďŝĞ�tŽŶŐ 

ϲ͘ :ĞŶŶŝĨĞƌ��ĂǀŝƐ͕�,Ğƌď��ĚĐŽĐŬ͕�ZǇĂŶ�tŝůŶĞƌ 

 

      Top Team Score ϱ Lowest Score 



ϮϮ� 

 

NEWH Atlanta Hotel Tour - Embassy Suites 

DĂǇ�ϮϮ͕�ϮϬϭϳ�–�KŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮŶĚ�E�t,��ƚůĂŶƚĂ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ŚŽƚĞů�ƚŽƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŵďĂƐƐǇ�^ƵŝƚĞƐ�^ƵŐĂƌůŽĂĨ�ŚŽƚĞů�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ďǇ�&ƵƐŝŽŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�/ŶƚĞƌŝŽƌ�
�ĞƐŝŐŶ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Θ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��ŚĂŝƌ͕��ŵǇ�WĂƌƌǇ�ĂŶĚ� 
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƌŝĚŐĞƚ�sŽŐĞůŚƵďĞƌ 



Ϯϯ� 

 

 
 dŚĞ��ŵďĂƐƐǇ�
^ƵŝƚĞƐ�,ŽƚĞů�^ƵŐĂƌůŽĂĨ�ŝƐ�
ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�
'ǁŝŶŶĞƩ��ĞŶƚĞƌ͕�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ��ƌƚƐ͕��ŶƚĞƌƚĂŝŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶͲ
ƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ŽĨ��ƵůƵƚŚ͘ �dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŚƵď�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ��ƚͲ

ůĂŶƚĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵůƵƚŚ�ŝƚƐĞůĨ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�
ĐŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐŝƚǇ�ĮƌƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐƌŽƐƐͲ
ƌŽĂĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ͘ 

 �Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵůƵƚŚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁŽƌůĚƐ͖�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁŽƌůĚ�ĐŚĂƌŵ�ŽĨ�
Ă�ƐŵĂůů�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƵƌďĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƚůĂŶƚĂ͘ �/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ��
ŽĸĐŝĂů���ƵůƵƚŚ�ĐŝƚǇ�ŵŽƩŽ�ŝƐ͗�ΗWƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ͘Η �dŚŝƐ�ĚƵĂůŝƚǇ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƐŚŝŌ�ŝŶ��ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘ �dŚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ƐŚŝŌ͘ �dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ŚŽƐƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ďĞĂƵƚǇ�ǁŚĞƌĞ�
ďŽƚŚ��ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ��������
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ƚǁŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁŽƌůĚ�ďƌŽĐĂĚĞ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ƌĞ-ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶ�
Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�
ƉĂůĞƩĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚĞĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƵĞƐƚƌŽŽŵ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ĚŽŶĞ�
ŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ůĂĐƋƵĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ��
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘ �>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵǆͲ
ƚĂƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵͲ
ƉƌŽŵŝƐĞ͘ �KůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ͕�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ͕�ĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ �dŚĂƚ�ŝƐ������
�ƚůĂŶƚĂ͘ 
 
 

�ĞƐŝŐŶ�dĞĂŵ͗��&ƌŽŵ�ZŝŐŚƚ͗���ůŝĐĞ�>ŝŵĞƌ͕��
�ĂǀŝĚ�>ŝŵĞƌ�Θ��ůĂŝŶĞ��ŽŶŶĞůůǇ 



Ϯϰ� 

 

 dŚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�&ƵƐŝŽŶ��͘/͘��ĞƐŝŐŶͿ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�Žƌ�ƌĞĂůůǇ���
ďĞůŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĚƵĂůŝƚǇ͘ �,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂů�ƐŚŝŌ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘ ��ĂůůͲ
ŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ����ƚĞŶƐŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĐĂůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŽƵƚŚ͘ �dŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�Ă�ŚŽƚĞů�ǁŚĞƌĞ�ůŽĐĂů�ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶŝŐŵĂƟĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƵďƵƌďĂŶ�ŽĂƐŝƐ�͘ 

ϭ͘ �ŵĂŶĚĂ�tĂƐĐŚĂŬ͕�DĂƌŬ�tĂƐĐŚĂŬ͕��ĂǀŝĚ�
>ŝŵĞƌ͕��ůĂŝŶĞ��ŽŶŶĞůůĞǇ 

Ϯ͘ sĂŶĞƐƐĂ�tŝƐŚŽŶ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŬƐŽ͕��ůŝĐĞ�
>ŝŵĞƌ 

ϭ Ϯ 



Ϯϱ� 

 

ϯ͘ <ƌǇƐƚĂů�dŚŽŵĂƐ͕�DĞŐĂŶ�DĂǇ͕��ŽƵƌƚŶĞǇ�
^ǁĂŝŵ 

ϰ͘ ^ƚĂĐǇ��ŽƐƚĂ͕�DŝŬĞ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ͕�DŝĐŚĂĞů�
hŚůĞƌ 

ϱ͘ �ƌŝĂŶ�,Ğǁ͕��ƐŚůĞǇ�^ĂůǌŵĂŶŶ͕��ƌŝĐĂ�
�ŽƵƌƐĞǇ 

ϲ͘ �ĞƌƌŝĐŬ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�DĂƌǇ�<ĂǇ�^ƚƌŝĐŬůĂŶĚ 

 

ϯ ϰ 

ϲ 

ϯ ϰ 

ϱ 



Ϯϲ� 

 

Embassy  

Suites  

Sugarloaf ... 

A luxurious  

Guestroom 

Experience! 



Ϯϳ� 

 

WƵďůŝĐ��ƌĞĂ�sĞŶĚŽƌƐ͗ 
dĂďůĞƐ͗ �͛^ƚǇůĞ͕�dĂďůĞ�dŽƉŝĐƐ͕�tĞůůƐ͕�dƌŝƚŽŶ 
^ĞĂƟŶŐ͗ �ŚĂƌƚĞƌ͕�:>&͕��ŵ�>ĞĂƚŚĞƌ͕�^ŚĞůďǇ 
�ƌĂƉĞƌǇ͗ ZĞĂĚ�tŝŶĚŽǁƐ 
>ŝŐŚƟŶŐ͗ ZĞŶǁŝů͕�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�>ƵƐŝǀĞ͕�ϯ-&Žƌŵ 
�ƌƚǁŽƌŬ͗ tĞŶĚŽǀĞƌ͕�,'��ƌƚƐ͕�W/�&ŝŶĞ��ƌƚ͕�^ƚƵĚŝŽ��> 
DŝƌƌŽƌƐ͗ DĂũĞƐƟĐ�DŝƌƌŽƌ͕��ĞƐƚŚĞƟĐ�DŝƌƌŽƌ 
�ĂƌƉĞƚ͗ ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ 

'ƵĞƐƚƌŽŽŵ�sĞŶĚŽƌƐ͗ 
�ĂƐĞŐŽŽĚƐͬdĂďůĞƐ͗�:/^͕��͛^ƚǇůĞ 
^ĞĂƟŶŐ͗ �ĂƌƐŽŶ͛Ɛ 
�ƌĂƉĞƌǇ͗ ZĞĂĚ�tŝŶĚŽǁƐ 
>ŝŐŚƟŶŐ͗ ZĞŶǁŝů 
�ƌƚǁŽƌŬ͗ tĞŶĚŽǀĞƌ͕�^ƉĂĐŝĂ 
DŝƌƌŽƌƐ͗ ^ƉĂĐŝĂ͕�,ŽǁĂƌĚ��ůůŝŽƩ͕�
�ůĞĐƚƌŝĐ�DŝƌƌŽƌ 
�ĂƌƉĞƚ͗ ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ 
  



Ϯϴ� 

 

tŚĂƚ�ŝƐ��ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ͍ 
 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŚĞƐŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĚƐ͘�dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/,'��ƌĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/,'��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ĨƵůůǇ�͚ŝŵŵĞƌƐĞĚ͛͘�tĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϳϬϬ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊ 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ͍ 
 

dŚĞ�ϭ͘ϱ-ĚĂǇ�ůŽŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ϲ�ƟŵĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�/,'��ĞƐŝŐŶ��ŽŶŶĞĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�
ƉĂƐƐĐŽĚĞ�͞/,'ϮϬϭϳ͘͟� 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
 

^ƚĞƉŚĂŶŽ��͘��ĞůŽƌĞŶǌĂ   /,'Π�  
DĂŶĂŐĞƌ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ĞůŝǀĞƌǇ   ϯ�ZĂǀŝŶŝĂ��ƌŝǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ͕��ƚůĂŶƚĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�ϯϬϯϰϲ� 
WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�  �ŵĂŝů͗��^ƚĞƉŚĂŶŽ͘�ĞůŽƌĞŶǌĂΛŝŚŐ͘ĐŽŵ�ͮ�dĞů͗�ϳϳϬ͘ϲϬϰ͘ϴϱϴϳ � 



Ϯϵ� 

 A Conversation  

with Stephano  

Delorenza 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�E�t,͍ 

/�Ăŵ�Ă�ŶĞǁůǇ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�–�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͘� 

dĞůů�ƵƐ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�/,'�ŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�/,'��ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/͛ŵ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�
EĞǁ�zŽƌŬ͘�/�ůŽǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂǀĞů͕�Ă�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ĂďƌŽĂĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/��ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐƵůŝͲ
ŶĂƌǇ�ĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵĞĚ�>Ğ��ŽƌĚŽŶ��ůĞƵ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͘�^ƵĸĐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�tŝŶĞ�ƉůĂǇ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�/�Ăŵ�ƚƌƵůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ůŽǀĞ�Ăƚ�/,'͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͘�
dĂůĞŶƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�-�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂǁĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘� 

,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�E�t,͍ 

dƌŝƐŚĂ�WŽŽůĞ͕�KƌůĂŶĚŽ��ŚĂƉƚĞƌ�E�t,�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�/,'��ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͘�
^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�/,'�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ��ƌĂŶĚ���ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�/,'�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ŚŽƚĞůŝĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�E�t,�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�/,'�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

tŚĂƚ�ŝƐ��ƌĂŶĚ��͍ 

/ŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��ƌĂŶĚ���ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƟƚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
E�t,�ĐŽƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘��E�t,�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬϬϬн�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�Ϯϲ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďƌĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E�t,�ŶĞƚǁŽƌŬ͘� 

/,'�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ��ƌĂŶĚ���ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƌůĂŶĚŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ͘��ůů�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĐĂŵĞ�ĂǁĂǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�/,'��ƌĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϴϬй�ĂƩĞŶĚĞĚ��ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ͘� 



ϯϬ� 

 

���ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�tŝƚŚ�^ŚĞƌĞĞ��ƵŵĂƐ 
ϭ͘��,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�E�t,͍�� 

/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�E�t,�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ϯ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ 

Ϯ͘��tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�E�t,͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ͍��� 

/�ǁĂƐ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ƐĂůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�
/�ǁĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�E�t,͘ 

ϯ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�E�t,�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍�� 

DǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�Ăƚ�sĂŶ��ƌĞƐƐĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 

ϰ͘��,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͍��� 

/�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘ 



ϯϭ� 

 
ϱ͘��,Žǁ�ĂĐƟǀĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ũŽŝŶĞĚ�Žƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͍�� 

/�ĂĐƟǀĞůǇ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�E�t,�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�zĞƐ͕�/�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

ϲ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�E�t,�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍�� 

DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂůůĞĚ���h�н��ŽĐŬƚĂŝůƐ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�^ƵƌͲ
ĨĂĐĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ���h�/�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƐĂŝĐ�ƟůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘��ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉŝĞĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

ϳ͘��WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵŶ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͍�� 

/�ĚĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ĚŝĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂůůĞƚ͕�ƚĂƉ͕�ũĂǌǌ͕�ĞƚĐ͘�dĂƉ�ǁĂƐ�ŵǇ�
ƵůƟŵĂƚĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĚĂŶĐĞ͘�tŚŝůĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĐŝƚĂůƐ͕�ƉĂƌĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝǀĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͘ 

ϴ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝůƚǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͍�;ds�ƐŚŽǁ͕�ƐǁĞĞƚ�ƚƌĞĂƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�� 

KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƵŝůƚǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ƐǁĞĞƚ�ƚƌĞĂƚƐ͘�/�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ƚŽŽƚŚ͘ 

ϵ͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ͍�� 

/�Ăŵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

ϭϬ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƐƉŽƚ͍� 

DǇ�ĚƌĞĂŵ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƐƉŽƚ�ŝƐ�^ĂŶƚŽƌŝŶŝ͕�'ƌĞĞĐĞ͘ 



ϯϮ� 

 



ϯϯ� 

 

ϭ͘��,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�E�t,͍ 

/�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�E�t,�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽͲ
ŶǇͬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Žǆ�dŚĞĂƚƌĞ͘ 

Ϯ͘��tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ũŽŝŶ͍ 

/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝƚ͕�^ƚĂĐǇ��ŽƐƚĂ�ĂŶĚ�
<ĞůůǇ��ŽǁĞŶ�ďŽƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ũƵƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
E�t,�ŝŶǀŽůǀĞƐ͘�>ŽǀĞ�ƚŚĞŵ͊� 

ϯ͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͍� 

/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ůŽĐĂů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘� 

ϰ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͍� 

/�Ăŵ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�E�/�Y�ĐĞƌƟĮĞĚ�WƌŽũĞĐƚ��ĞƐŝŐŶĞƌ�Ăƚ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶƟŶƵƵŵ͘�/�ĐŚŽƐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂƐ�ŵǇ�ĮĞůĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
/�ůŽǀĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ƌĞƚĂŝů͕�ĞǀĞŶ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶ͊ 

ϱ͘��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŐŽƩĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ�E�t,�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ͍ 

/�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�E�t,�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�����ƵĐŬŚĞĂĚ�ƚŽƵƌ͕�,ŽůŝĚĂǇ�'ĂůĂ͕�ĂŶĚ��ƌĞĂĚ�Θ��ƵƩĞƌŇǇ�EĞƚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

ϲ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ďŽǁůŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŵĞĚ�͞^ƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ͕͟�ǁŚĂƚ�ƐƵƉĞƌ�ŚĞƌŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ͍ 

/�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƐŽ�/�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�
Žƌ�ƚƌĂĸĐ�ĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͊��WůƵƐ͕�ŽŶ�ŵǇ�ůƵŶĐŚ�ďƌĞĂŬ�/�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆŽƟĐ�ďĞĂĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ƋƵŝĐŬ͘� 

ϳ͘��WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵŶ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͍ 

/�Ăŵ��ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŝĐŬďĂůů�ƚĞĂŵ�Ăƚ�WŝĞĚŵŽŶƚ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�/�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂůů�ŵĞ��ĂƉƚĂŝŶ�DŽƌŐĂŶ͘� 

ϴ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝůƚǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͍�;ds�ƐŚŽǁ͕�ƐǁĞĞƚ�ƚƌĞĂƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

/�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ďŽǆ�ŽĨ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�Ăůů�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ͘ 

ϵ͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ͍ 

/�Ăŵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŝƚŚ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͘ 

ϭϬ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƐƉŽƚ͍ 

DǇ�ĚƌĞĂŵ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ŚƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂůĚŝǀĞ�/ƐůĂŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐĂŶ�ůĂǇ�ŝŶ�Ă�ŚĂŵŵŽĐŬ͕�ƌĞĂĚ͕�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƉŝŶĂ�ĐŽůĂĚĂƐ�Ăůů�ĚĂǇ͊� 

 

���ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�tŝƚŚ� 
DŽƌŐĂŶ�^ŚŝƌĞůŝŶŐ 



ϯϰ� 

 

NEWH Member Appreciation Event 
:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ –�KŶ�:ƵŶĞ�ϮϵƚŚ͕�ƚŚĞ�
E�t,ͬ�ƚůĂŶƚĂ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĞůĚ�Ă���
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ǀĞŶƚ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
�ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŬƐŽ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
�ŚĂŝƌ͕�WĞŶŶǇ�^ŚĞůƚŽŶ͘��ŽŵƉůŝŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�ŚĞĂĚƐŚŽƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ůŽĐĂů�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ��ŚĞůƐĞĂ�WĂƚƌŝĐŝĂ͘ 

Event 
Recap. 



ϯϱ� 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ͕�WĞŶŶǇ�^ŚĞůƚŽŶ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŬƐŽ 



ϯϲ� 

 

Atlanta NEWH Networking Sundowner 

Thursday, August 17, 2017 

 

Atlanta NEWH Student Portfolio Review 

Tuesday, September 14, 2017 

 

Atlanta NEWH Hotel Tour 

Thursday, September 21, 2017 

 

Atlanta NEWH Golf Event 

Tuesday, October 3, 2017 

 

Atlanta NEWH Community Service Event 

Thursday, November 16, 2017 

 

Atlanta NEWH Scholarship Gala 

Thursday, December 7, 2017 



ϯϳ� 

 



ϯϴ� 

 

^ƚƵĚŝŽ�dǁŝƐƚ��ĞůĞďƌĂƚĞƐ�ϱ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�^ƉŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĐƐ 
 
^ƚƵĚŝŽ�dǁŝƐƚ͕�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ŬŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞůƐ͕�ƐƉĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƌƚƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ƐƚǇůĞ͕�ůƵǆƵƌǇ�ĂŶĚ�ĞůĞŐĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ǁĂƐŚĂďůĞ͕�ƚŽƉ-ŽĨ-ďĞĚ�ŬŶŝƩĞĚ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂŶƟ-ŵŝĐƌŽďŝĂů͕�ĞĐŽ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ĚǇŶĂŵŝĐ�–�ŝĚĞĂů�ŝŶ�ǁĂƌŵ�Žƌ�ĐŽůĚ�ĐůŝŵĂƚĞƐ͘�^ƚƵĚŝŽ�
dǁŝƐƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐĂƌǀĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ŶŝĐŚĞ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘ 

^ƚƵĚŝŽ�dǁŝƐƚ�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ƚŚƌŽǁƐ͕�ďĞĚ�ƐĐĂƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝůůŽǁƐ�ĂƌĞ�ŬŶŝƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǇĂƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�
ĐůĂƐƐŝĐ�ǇĞƚ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞǀĞƌ-
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�^ƚƵĚŝŽ�dǁŝƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĞǁ�ǇĂƌŶ�ĐŽůŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�
WŽůǇWƌŽƉǇůĞŶĞ�zĂƌŶ��ƚůĂƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ĐŚĞŶŝůůĞ�WŽůǇWůƵƐŚΠ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�^ƉĂĐĞ-�ǇĞĚ�ǇĂƌŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂĚĚ�ƚĞǆƚƵƌĂů�
ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽůŽƌ�ƉĂůĞƩĞ͘���ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ��ĞĚ^ŽŬΠ��Žǆ�^ƉƌŝŶŐ��ŽǀĞƌ͕�Ă�ŶŽǀĞů�ǇĞƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŽŌĞŶ�ďŽƌŝŶŐ�Žƌ�ƵŶƐŝŐŚƚůǇ�ďŽǆ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 

dŚĞ�dĞĂŵ�Ăƚ�^ƚƵĚŝŽ�dǁŝƐƚ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�DŝĐŚĞůůĞ�tŝůĚĞŶŚĂƵƐ͕�ůŽŶŐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĂǀǀǇ�ŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�
ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�h^͕�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŬĞǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�E�t,͘�tŝůĚĞŶŚĂƵƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�WĂŶĞůŝƐƚ�ĨŽƌ���Ez�WŽǁĞƌ�WůĂǇĞƌƐ͗�tŽŵĞŶ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�WĂŶĞů�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ���Ez�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�E�t,͘�^ƚƵĚŝŽ�dǁŝƐƚ �ŚĂƐ �ƉƵƚ�Ă �ŶĞǁ�ƐƉŝŶ�ŽŶ�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ǁŝƚŚ �ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĐŚŽƐĞŶ� ĨŽƌ �ĞǆĐĞů ůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƉĞƌƟƐĞ� ŝŶ �ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂ ů ŝ ƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĞŶĂ͘ �  
 
�ůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ͕�^ƚƵĚŝŽ�dǁŝƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͞�ƌĞ�zŽƵ��ĞŶƐĞ��ĚǀŽĐĂĐǇ͕͟�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�͞ dŚĞ�^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�
>ŝďĞƌƚǇ�-��ůůŝƐ�/ƐůĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕͟�ĂŶĚ�͞dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŽůŬ��ƌƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘͟�^ƚƵĚŝŽ�dǁŝƐƚ �ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ� ƚŚĞ  Et�K��;EĂƟŽŶĂů �tŽŵĞŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌƐ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶͿ ͕ � ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů �ĐĞƌƟĮĞƌ�ŽĨ�tŽŵĞŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘ �  
 
dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚ ŝƐ �ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟ � ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ŝŶĐ ůƵĚĞĚ�
ƚŚĞŵ� ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŬĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕ �^ƚƵĚŝŽ�dǁŝƐƚ �ǁŝ ů ů �ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŶ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶƚĞƐƚ ͕ �
ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĚĞƐ ŝŐŶ� ƚŽ �ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝď ŝƚĞĚ�ƚŚ ŝƐ �&Ăů ů ͘ ��ĞƚĂ ŝůƐ � ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ƐŽŽŶ͘ � �  
 
ϳϳϬ͘ϱϮϴ͘ϱϴϱϴ 
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚŝŽƚǁŝƐƚ͘ŶĞƚ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗� 
 DĂƌĐǇ�'ƌĂŚĂŵ 
 'ƌĂŚĂŵ�DĂƌŬĞƟŶŐ�'ƌŽƵƉ���������������������������������������������������������������������������� 
 ϴϬϱ͘ϰϰϴ͘ϵϰϭϴ 
 ŵĂƌĐǇΛŐƌĂŵĂƌŐƌƉ͘ĐŽŵ 



ϯϵ� 

 



ϰϬ� 

 


